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[摘要 ] � 采用文献资料、问卷调查、专家访谈、数理统计等研究方法, 研究江苏省普通高校高水平运动队的发展

现状. 结果表明: ( 1 )江苏省普通高校高水平运动队办队指导思想与国家制定的政策要求相比,目标定位偏低;

( 2)与奥运会、世界大学生会等综合性运动会相比, 项目设置不尽合理,设项覆盖率偏低; ( 3)江苏省普通高校高

水平运动队竞技体育综合实力居全国领先地位; ( 4)高水平运动队教练员的聘任与激励机制不完善; ( 5)高水平

运动员被普通高校录取率偏低, 就业率不高; ( 6)高水平运动队每年参加各种运动竞赛机会较少 ( 7)高水平运动

队训练所需的场地与器材能够得到保障,但专项经费严重不足. 最后根据研究结果提出了相应的建议.
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Abstrac t: Th is paper is w r itten according to m ater ials, statistics, questionna ires, analysis o f spec ific cases and v isits to

experts, w ith the purpo se of study ing the status quo o f bu ild ing h igh- level sports team s in un iversities in Jiangsu Prov-

ince. The results o f the study is as follow s: 1. The gu ideline o f bu ilding h igh- leve l sports team s in un iversities in J iangsu

P rov ince fa il to m atch the national po licy to a larg e ex tent. 2. The program setting is unreasonable, w ith a lowe r cover-

age, com pa red to the comprehens ive spo rtsm eetings such asO lym pics andW or ld University SportsGam es. 3. The over-

a ll streng th o f h igh- leve l spo rts team s in universities in Jiangsu P rov ince ranks am ong the top in N ationw ide. 4. The en-

gagem ent and encouragem ent system of high- level coach is notm a ture. 5. The rate o f enro llm ent in un ive rsities and em-

p loym ent o fm ost h igh- leve l athletes is re lative ly low. 6. H igh- leve l sports team s have a comparab ly sm alle r chance to

participate in var ious com petitions every yea r. 7. The tra in ing fields and equ ipm ent have no t been guaranteed every year

and funds for h igh- leve l spo rts team are still in need. A t the lastw e put fo rw ard the correspond ing suggestion according

to the research resu lt.
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� � 早在 1986年原国家教委就颁布了�关于部分普通高等学校试行招收高水平运动员工作的通知 �,首

次在全国确立了 53所试点高校,江苏省有南京大学、东南大学、中国矿业大学等 3所高校位列其中. 两年

以后,江苏省又新增河海大学、南京航空航天大学等 2所高校. 2005年 4月, 教育部、国家体育总局批准全

国 235所普通高校具有高水平运动员的招生资格, 其中江苏省有 17所高校 (见表 1), 被批准的高校数量

位居全国第二位.走 �体教结合 �之路将是我国竞技体育人才培养的必然选择, 研究普通高校高水平运动

队建设对我国竞技体育可持续发展具有十分重要的意义与作用.

1� 研究对象与方法

1�1� 研究对象
� � 以具有招收高水平运动员资格的江苏省 17所普通高校的高水平运动队为主要研究对象,并对相关的
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专家、教练员、运动员进行调研.

1�2� 研究方法
1�2�1� 文献资料法
根据研究需要,分别在南京师范大学图书馆以及利用全国学术期刊数据库进行文献检索和资料收集

工作. 同时查阅教育部相关文件、相关高校高水平运动员的录取、学籍管理、培养过程等方面的文件和资

料.

1�2. 2� 调查法

( 1)专家访谈法:共走访专家、学者 20人次,为提高研究的可行性、有效性创造良好的条件和提供指

导性帮助.

( 2)问卷调查法:在阅读有关社会学调查及体育科研方法等文献资料的基础上, 根据研究目的和研究

内容的需要编制了江苏省普通高校高水平运动队教练员和运动员调查问卷.

1�2�3� 数理统计法
运用统计软件对问卷内容进行统计, 对江苏省普通高校高水平运动队的现状进行定量和定性的分析

与研究.

1�2�4� 综合分析法
运用社会科学研究常用的综合分析法,对江苏省普通高校高水平运动队建设现状与发展过程中的各

种本质和非本质的现象,进行系统的分析与研究.

2� 研究结果与分析

2�1� 江苏省普通高校高水平运动队现状分析
2�1�1� 目前江苏省试办高水平运动队的普通高校和项目布局
� � 江苏省可招收高水平运动员的 17所普通高校中部委属院校 8所, 省属院校 9所;全国 � 211�工程重点

建设的大学 10所 (见表 1) .项目布局共计 15个大项, 不仅包括田径、游泳、篮球、排球、足球等传统项目,

也有围棋、武术、跆拳道等小项
[ 1 ]

,总体上说,项目布局基本涵盖了江苏省竞技体育的传统优势项目. 将江

苏省普通高校高水平运动队的项目设置与世界大学生运动会比赛项目比较,其覆盖率为 55�56% ;与奥运

会比赛项目比较,覆盖率为 38�70% (见表 2) .说明江苏省普通高校高水平运动队项目布局对世界大学生

运动会、奥运会比赛项目的覆盖率偏低.

表 1� 江苏省普通高校高水平运动队项目布局统计表

Table 1� Statistics about d istribution of high level sports team s in un iversities in Jiangsu prov ince

项目

序号 院校 田径 游泳 排球 篮球 定向 乒乓 射击 足球 健美操 网球 羽毛球 跆拳道 围棋 武术 棒垒球

1 东南大学 � � � � � � �

2 河海大学 � � � �

3 南京大学 � � � � �

4 中国矿业大学 � � � � �

5 南京航空航天大学 � � � �

6 苏州大学 � �

7 南京财经大学 � � �

8 南京理工大学 � � � � �

9 扬州大学 � �

10 南京邮电大学 � � �
11南京信息工程大学 � � �

12 徐州师范大学 � �

13 中国药科大学 � � �

14 南京农业大学 � �

15 江苏大学 � �

16 南京师范大学 � �

17 南京工业大学 � � �

合计: 12 5 6 8 2 5 1 7 2 2 1 2 1 2 1
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表 2� 江苏省普通高校高水平运动队的项目设置对世界大学生运动会、奥运会比赛项目的覆盖

Table 2� Coverage of high level sports team s in universities in Jiangsu prov ince in Interna tional University Sports Federation

and Olym pic Gam es

比赛 设置的项目 合计 (项 )
高水平运动队

项目设置覆盖率 /%

第 24届世界 田径、游泳、篮球、排球、足球、网球、柔道

大学生运动会
跳水、体操、艺术体操、跆拳道、击剑、射击、水球、乒乓球、羽毛球、高

尔夫、垒球
18项 55�56

第 29届夏季 田径、赛艇、自行车、棒球、游泳、拳击、排球

奥运会

皮划艇、马术、篮球、足球、体操、曲棍球、手球、举重、柔道、摔跤、羽

毛球、垒球、现代五项、网球、击剑、乒乓球、射击、铁人三项、射箭、帆

船帆板、跆拳道、花样游泳、水球、跳水

31项 38�70

2�1�2� 江苏省普通高校高水平运动队竞技体育综合实力分析
江苏省普通高校高水平运动队竞技体育综合实力目前在全国居领先地位, 在上海举行的第七届全国

大学生运动会上,我省大学生体育代表团金牌总数和团体总分位列全国第四名; 在广州举行的第八届全国

大学生运动会上,我省大学生体育代表团金牌总数和团体总分全面超上届, 位列全国第三名.

2�1�3� 江苏省普通高校高水平运动队办队形式分析
调查结果显示,目前江苏省普通高校高水平运动队办队形式主要有三种:

第一,与省专业队联合办队,学校负责运动员的文化学习与学籍管理,专业运动队负责运动员的训练.

如:东南大学与江苏省专业队联办的江苏男子和女子排球队就是这一模式.

第二,省队校办形式, 体育局部门将运动员的编制与经费直接拨给高校,由高校负责招收运动员、聘用

教练员、提供场地器材、组织训练和竞赛以及负责运动员文化学习与学籍管理等,实现真正意义上的高水

平运动员 �在校、在籍、在训 �的管理. 如:南京工业大学试办江苏女子垒球队就是这一模式的成功范例
[ 2]
.

第三,各校自行组办具有特色的运动队,如河海大学健美操队、南京信息工程大学跆拳道队等.

2�1�4� 江苏省普通高校建设高水平运动队的目标定位分析
调查结果见表 3.结果反映出江苏省普通高校对建设高水平运动队的目标定位有一个较正确、较全面

的认识,但与国家关于高校高水平运动队办队目标的总体要求还有差距.

表 3� 江苏省普通高校建设高水平运动队目标定位的调查统计

Table 3� Sta tistics about a im s of high level sports team s in un iversities in Jiangsu

目标定位 选择频数 所占比例 /% 排序

取得优异运动成绩,为学校争光 14 82�35 3

提高学校知名度 15 88�24 2

为国家培养合格的体育人才 16 94�11 1

培养能够参加国内外重大比赛的运动员 11 64�70 4

培养优秀运动员进国家队,为奥运争光计划服务 9 52�94 5

2�2� 江苏省普通高校高水平运动队教练员现状分析
2�2�1� 教练员基本情况

( 1)年龄特征

被调查的 94名教练员年龄分布特征见图 1,其中中青年

教练员所占比例较大, 说明江苏省普通高校高水平运动队教

练员队伍是一支相对年轻的队伍,年龄结构较为合理.

( 2)性别特征

男性教练员有 78名, 占总数的 83% ; 女性教练员有 16

名,占总数的 17%. 说明目前江苏省普通高校高水平运动队教

练员性别结构差异较大, 今后应重视吸收女性教练员加入

队伍.

( 3)学历结构

具有本科学历者占 72�3% ,硕士研究生占 27�7% (见表 4) .结果反映,江苏省普通高校高水平运动队
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教练员学历结构呈现本科化,与目前竞技体育教练员高学历的发展趋势和要求还有一定的差距.

( 4)职称结构

从总体上分析,教授职称比例偏低,助教、讲师、副教授职称的比例较合理 (见表 13). 教练员中讲师和

副教授职称比例列前,与教练员队伍年龄特征具有很大的关系,也说明江苏省普通高校高水平运动队教练

员队伍中具有讲师和副教授职称的教练员已经成为一支主力军,正在发挥着重要的作用.

表 4� 江苏省普通高校高水平运动队 94名教练员学历结构统计表

Table 4� Sta tistics about 94 coaches� education of high level

sports team s in universities in J iangsu

学历 专科生 本科生 硕士研究生

人数 0 68 26

百分比 /% 0 72�3 27�7

表 5� 江苏省普通高校高水平运动队 94名教练员职称结构统计表

Table 5� Statistics about 94 coaches� titles of high level

sports team s in universities in J iangsu

职称 助教 讲师 副教授 教授

人数 13 28 52 1

百分比 /% 13�8 29�8 55�3 1�1

( 5)执教年限状况

执教工作年限 (见图 2)可以反映教练员的工作

经历以及工作经验,一般说,执教工作年限越长, 自身

掌握积累的训练经验就越多. 当然,执教工作年限和

执教水平之间并不是绝对的 �正比�关系, 需要正确认

识两者之间的关系.因此, 如何在较短时间内,迅速提

高江苏省高水平运动队教练员的专业化水平,提升训

练工作的质量,是建设江苏省普通高校高水平运动队

教练员队伍的首要目标和关键任务.

( 6)运动经历

表 6� 江苏省普通高校高水平运动队 94名教练员运动经历统计表

Table 6� Sta tistics about 94 coaches� sports career of high level

sports team s in univers ities in J iangsu

等级 无等级 二级 一级 运动健将

人数 10 56 20 8

百分比 /% 10�6 59�6 21�3 8�5

具有一定运动经历的教练员,可以为其执教

奠定良好的实践基础, 但教练员曾经获得过的运

动等级并不代表其现有的执教水平,二者之间不

是必然的关系.调查结果显示 (见表 6), 江苏省普

通高校高水平运动队教练员曾经获得过的运动等

级以二级运动员为主.

2�2�2� 教练员的管理与聘用
( 1)教练员的管理

调查结果显示,教练员均为兼职教练员,既要承担训练工作又要承担一定的体育教学工作,这种双重

身份严重影响着教练员对训练工作的投入.加强对教练员的目标管理, 建立可操作的训练效果评价体系十

分必要与重要
[ 3]
.

( 2)教练员的聘用

调查结果显示, 94名教练员均由相关高校的体育教师兼任, 聘用教练员采取任命的方式. 目前尚无高

校采用竞聘上岗的方式聘用教练员, 由此可见,目前的教练员聘用方式折射出人才使用中竞争、激励机制

的缺失,不能很好地适应江苏省普通高校高水平运动队建设和现代运动训练的需要.

2�3� 江苏省普通高校高水平运动队运动员现状分析
2�3�1� 高水平运动员招生现状分析
� � 江苏省普通高校高水平运动员的招生工作在省教育考试院的直接领导下进行,经教育部批准的我省

17所高校具有高水平运动员招生的资格.近两年江苏省普通高校高水平运动员招生录取率为 35�19%和
33�11% (见表 7) ,录取率偏低.

2�3�2� 高水平运动员文化学习现状分析
( 1)学籍管理

调查结果显示,我省 17所高水平运动队试办高校均制定了针对高水平运动员的学籍管理条例,大致
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可分为两种模式:第一种是对高水平运动员采取单独编班、单独制定教学计划、实行学制浮动等学籍管理

模式. 第二种是不单独编班,分散在自然班里学习, 与同专业的同学一起听课,考试采取降低及格标准等学

籍管理模式.

表 7� 江苏省普通高校近两年高水平运动员招生统计表

Table 7� Enrollment statistics of high level a th letes in recent y ears in universities in J iang su

年份 报名人数 达合格标准人数 达优秀标准人数 录取人数 达级率 /% 录取率 /%

2008 986 318 136 347 46�04 35�19

2009 903 344 122 299 51�60 33�11

� � 注:数据来自江苏省教育考试院高招处

( 2)授课方式

授课方式主要有两种:第一种是运动员集中授课的方式,即将本年度招收的高水平运动员相对集中于

一个专业,配备专门的教师,统一授课. 第二种方式是运动员不单独编班上课, 分插在各专业的自然班级

中,与他们一起听课.

调查结果表明,有 3�5%的运动员课外不学习; 15�8%的运动员学习时间在 1 h以内; 80. 7%的运动员

学习时间在 1 h以上.总体而言,高水平运动员每天课余自学时间仍然不够.

表 8� 江苏省普通高校 171名高水平运动员对文化学习影响因素的选择

Table 8� Factors of influences on 171 high level a thletes� learning

in uniersities in Jiangsu

影响因素 选择频数 百分比 /% 排序

自身对文化课学习重视不够 162 94�74 1

文化基础差 155 90�64 2

高校学习年限太短 115 67�25 6

高校对运动员学习无激励机制 148 86�55 3

教练员不关心运动员文化学习 122 71�35 5

运动员对自己所学专业无兴趣 134 78�36 4

( 3)影响高水平运动员文化学习的因素分析

表 8显示江苏省普通高校 171名运动员对文

化学习影响因素的选择结果, 影响江苏省普通高

校高水平运动员文化学习的因素主要来自于运动

员自身
[ 4]

.

2�3. 3� 高水平运动员训练现状分析

( 1)训练时间

结果表明,运动员每周训练次数是: 6所高校

运动员周训练次数为 6次; 5所高校运动员周训

练次数为 5次, 3所高校运动员周训练次数为 4次, 3所高校运动员周训练次数小于或等于 3次.江苏省普

通高校高水平运动队每周训练时间明显不足, 这是制约我省高水平运动队竞技体育成绩提升的重要因素.

( 2)训练水平
表 9� 江苏省普通高校 171名运动员训练水平情况统计表

Table 9� Statistics about 171 high level athletes� level of

tra ining in universities in J iang su

类别 明显提高 提高 保持 下降 明显下降

人数 5 23 86 34 23

百分比 /% 2�9 13�5 50�3 19�8 13�5

表 10� 江苏省 17所普通高校高水平运动员近三年就业率统计表

(统计时间为: 2007届至 2009届 )

Tab le 10� Statistics about employm ent ra te of high level a th letes from

17 univers ities in J iangsu in recent three yea rs

就业率 /% 60% - 69% 70% - 79% 80% - 89% 90%以上

学校数 (所 ) 11 3 2 1

百分比 /% 64�7 17�6 11�8 5�9

调查结果见表 9. 说明有半数的运动员基本

保持了进校时的训练水平, 训练水平下降的人数

超过了训练水平提高的人数 ( 57�28) .由此可见,

江苏省普通高校高水平运动员整体的训练水平有

待提高.

2�3�4� 高水平运动员就业状况分析
当前,在我国高校不断扩大招生规模,社会就

业竞争日趋激烈.作为大学生群体中的高水平运

动员, 他们同样感受着来自多方面的就业压力.调

查结果见表 10. 结果表明, 江苏省普通高校高水

平运动队运动员平均就业率不高.

2�3�5� 高水平运动员参赛状况分析
高水平运动员训练水平的高低必须通过参加比赛来检阅,调查结果显示,我省南京大学、东南大学、中

国矿业大学和南京财经大学每年参加全国大学生篮球超级联赛; 南京大学、南京信息工程大学、中国药科

大学每年参加全国大学生排球联赛; 南京工业大学江苏女子垒球队每年参加全国性比赛以外,其他各项目

运动员每年参加比赛的机会较少,江苏省大学生体育协会的作用未能得到充分的发挥.
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2�4� 江苏省普通高校高水平运动队条件保障现状分析
2�4�1� 训练经费的投入
� � 调查结果见表 11.专项经费主要用于教练员和运动员的训练补助、参加各项竞赛活动、训练器材的更

新以及对教练员和运动员比赛获得名次的奖励等. 专项经费来源主要通过学校的行政事业拨款,经费来源

渠道单一,各高校普遍反映高水平运动队专项经费不足,严重影响了高水平运动队的发展.
表 11� 江苏省普通高校高水平运动队训练经费投入统计表

Table 11� Sta tistics about tra ining funds of high level sports team s in univers ities in J iang su province

投入经费

(万元 )

20万元

及以下

20万元以上

至 30万元

20万元以上

至 40万元

40万元以上

至 50万元

50万元以上

至 60万元

学校数量 (所 ) 3 2 5 6 1

百分比 /% 17�6 11�8 29�4 35�3 5�9

2�4�2� 训练场馆设施
调查结果显示,训练场馆与设施优良,能够保证高水平运动队训练与组织各项竞赛的需要. 近几年来,

江苏省普通高校在进行校区建设过程中, 特别注重体育硬件设施的建设,众多高校的体育场馆已经成为该

校的标志性建筑,成为学校对外交流的窗口.如:南京工业大学的垒球场;南京大学体育馆等.

2�4�3� 运动员的营养与恢复
现代体育运动训练十分注重专项训练和高强度训练,运动员训练后的恢复越来越受到重视.调查结果

表明, 江苏省普通高校高水平运动员训练后的恢复主要由教练员监督完成, 在采取营养学恢复手段方面目

前基本处于空白状态,只有南京工业大学有专门的运动员食堂和配备营养师,这一现状亟待解决.

2�4�4� 运动员的医疗与科研
调查结果显示,目前江苏省普通高校高水平运动队均没有为运动队配备专门的队医, 也没有专门人员

负责与指导运动员运动损伤的康复与保健工作,影响运动员的正常训练与运动水平的提高.至今未成立为

高水平运动队服务的科研攻关团队, 从而未真正发挥在高校办高水平运动队的优势.

3� 结论与建议

3. 1� 江苏省普通高校高水平运动队经过 20余年的建设与发展,目前已初具规模, 被教育部批准具有招收

高水平运动员资格的高校数量列全国第二位. 项目布局基本涵盖了江苏省竞技体育的优势项目.高水平运

动队办队形式有三种,竞技体育综合实力目前居全国领先地位.建议江苏省普通高校高水平运动队在未来

项目调整时增设跳水、击剑、艺术体操等江苏省传统优势项目, 有利于江苏省普通高校高水平运动队优秀

人才的选拔及其梯队建设.这不仅是理智的选择,更是发展的举措.

3. 2� 江苏省普通高校高水平运动队建设指导思想和目标定位呈现多元化, 各高校侧重点不同,大多数高

校高水平运动队建设的目标定位与教育部、国家体育总局提出的总体目标要求存在着一定的差异,目标定

位偏低.建议江苏省 17所普通高校高水平运动队应该以教育部的有关文件精神为办队的立足点, 尽快重

新制定各校高水平运动队的建设目标,实现真正意义上的高水平运动队办出高水平
[ 5]
.

3. 3� 江苏省普通高校高水平运动队教练员年龄结构较为合理,是一支相对年轻的队伍.男、女教练员性别

比例为 4. 88�1. 学历结构呈现本科化,具有研究生学位和教授职称的教练员偏少. 66%的教练员执教年限

超过 10年. 执教年限趋于合理. 教练员曾获得过的运动技术等级以二级为主.均制定了高水平运动队教练

员管理条例,教练员均为兼职, 无专职教练员. 教练员参加岗位培训机会少, 科学研究与训练创新能力亟待

进一步提高.建议江苏省普通高校高水平运动队建立一支稳定的高水平教练员队伍, 迅速提高现有教练员

的业务素质;实施教练员的专职化;建立教练员竞聘上岗制; 建立与健全教练员奖励制度等.

3. 4� 江苏省普通高校高水平运动员的招生工作,在省教育考试院直接领导下, 严格按照教育部的有关文

件规定执行,录取率偏低.各高校均制定了完善的运动员学籍管理条例.除正常教学时间外, 71. 7%的运动

员每天课外学习时间在 2小时以内, 对文化课程学习重视不够,自身文化基础较差是影响高水平运动员文

化学习的主要因素,高水平运动员就业率不高,各高校高水平运动队每年参加高水平运动竞赛机会较少.

建议完善招生政策,扩大高校招收高水平运动员的自主权, 提高二级运动员和一级运动员的录取比例;完

善学籍管理制度,采取单独编班授课、单独制度教学计划、实行完全学分制
[ 6]
、采取学制浮动制等方法为
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运动员提供宽松的学训环境,提高就业竞争力
[ 7]

;完善竞赛制度,为教练员和运动员提供展示训练成果的

实践平台.

3. 5� 江苏省普通高校高水平运动队训练经费投入不足, 经费来源渠道单一. 训练场馆设施优良,能保证高

水平运动队训练的需要.高水平运动员训练后的恢复未得到重视. 各高校尚未配备专门的队医和建立科研

攻关团队.建议多渠道筹措资金,加快推进高校高水平运动队的社会化进程;发挥高校科研人才优势,建立

科研攻关团队,为江苏省普通高校高水平运动队发展提供有力保障.
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